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1  Bespreking van de resultaten

Pagina 1

Het resultaat is ten opzichte van het boekjaar 2020 met € 10.392 afgenomen tot € 23.669 De baten
zijn ten opzichte van voorgaand jaar met 3,2% afgenomen (2020: 1.6% toegenomen).

Ter analyse van het resultaat van Stichting De Katrol verstrekken wij u de onderstaande opstelling,

welke is gebaseerd op de staat van baten en lasten.

Baten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Beheerslasten

Exploitatieresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der financiéle baten en lasten

Resultaat

2021 2020

353.000 100,0 364.797 100,0

353.000 100,0 364.797 1000

198.613 56,3/ 213.687 58,6
37.263 10,6 37.593 10,3
23.910 6,8 18.334 5.0

5.429 1,5 4.930 1.4
1.067 0,3 1.233 0,3
24.035 6,8 23.808 6,5
6.346 1,8 5.012 1.4
32.375 9,2 25.968 ol

329.038 93;2 330.565 90,6
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2  Bespreking van de financiéle positie

Hierna geven wij een overzicht van de financiéle positie per 31 december 2021. Dit overzicht richt zich
in het bijzonder op de middelen die beschikbaar zijn voor de financiering van het werkkapitaal. De
gegevens zijn ontleend aan de balans per 31 december 2021.

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €

Op korte termijn beschikbaar:
Vorderingen 5.632 29.654
Liquide middelen 242.525 137.572
Liquiditeitssaldo 248.157 167.226
Af:  kortlopende schulden 68.785 12.591
Werkkapitaal 179,372 154.635
Vastgelegd op lange termijn:
Financiéle vaste activa 3.347 3.347
Materiéle vaste activa 1.471 2.539

4.818 5.886
Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen 184.190 160.521
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen 184.190 160.521

184.190 160.521

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2021 ten opzichte van 31 december 2020
gestegen met € 24.737 (2020: gestegen € 35.294)
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Bestuursverslag

Hierbij biedt het bestuur van de stichting de jaarrekening van 2021 aan. De Katrol is een kleine stichting
die geheel gefinancierd wordt uit subsidies. Ongeveer 84% van deze subsidies wordt vergaard door
middel van een constructie van onderaanbesteding. Het overige deel komt uit specifieke projectsubsidies
en giften en donaties van particulieren.

Alle uit de subsidies verkregen middelen zijn aangewend om het doel van de stichting De Katrol te
realiseren: kansarme kinderen kansrijker maken in het gebied Charlois, een van de
achterstandsgebieden van Rotterdam. De activiteiten van de stichting zijn erop gericht gelijke
onderwijskansen te creéren voor kinderen uit sociaal kwetsbare gezinnen door het stimuleren van een
leercultuur bij de gezinnen thuis. De leer- en gezinsondersteuning aan huis is specifiek bedoeld voor
kinderen van de groepen 3 en 4 van de basisschool maar kent een integrale benadering. Dat houdt in dat
De Katrol er tegelijkertijd naar streeft de betrokkenheid van ouders bij de educatieve ontwikkeling van
hun kinderen te bevorderen en dat ook andere kinderen uit het gezin kunnen meeprofiteren van deze
ondersteuning.

De leerondersteuning wordt uitgevoerd door hbo-studenten van de opleidingen social work, PABO en
pedagogiek, onder begeleiding en verantwoordelijkheid van de betaalde medewerkers van de Stichting,
de zgn. ankerfiguren. Deze ankerfiguren verzorgen de gezinsondersteuning, die sinds de covid-19
uitbraak veel meer omvatte dan in eerdere jaren, zowel wat betreft de meer materiéle, als de
immateriéle ondersteuning. Dat laatste bleek ook nodig voor de deelnemende studenten. Sommigen
ondervonden ernstige mentale, sociale en/of financiéle schade van de coronacrisis en vroegen meer
aandacht, begeleiding en zorg van de ankerfiguren dan in normale tijden.

Ook tijdens de lockdown heeft De Katrol de leer- en gezinsondersteuning aan huis voortgezet, met
instemming van de ouders. Soms gebeurde dit niet thuis maar bij partners, met inachtneming van de
RIVM-maatregelen. Dat heeft in 2021 geresulteerd in 85 trajecten leer- en gezinsondersteuning aan
huis, bij 73 unieke gezinnen en 12 verlengingen. Er hebben 77 kinderen uit de groepen 3 en 4
leerondersteuning aan huis gekregen; in het totaal hebben er 122 kinderen actief deelgenomen aan de
leerondersteuning aan huis.

Net als in 2020 was het contact met de gezinnen ook in 2021 (veel) intensiever dan gebruikelijk. Het
gebrekkige en veelal alleen digitale contact met de school leidde tot veel vragen en soms tot onbegrip bij
de ouders en een extra beroep op de ondersteuning van De Katrol. De ankerfiguren hebben meer
huisbezoeken afgelegd dan in eerdere jaren. Door zichtbaar te zijn en door een luisterend oor te bieden
konden zij de kinderen en de ouders de nodige sociale en praktische steun bieden in deze crisistijd, die
een zware wissel trok op het welzijn en de (school)motivatie van de gezinnen.

Naast de leerondersteuning aan huis heeft de Stichting de Speel-o-theek Leuk Leren 010. De activiteiten
daarvan zijn gericht op het spelenderwijs vergroten van de onderwijskansen, want ook spelen is leren. In
samenwerking met de Stichting DOCK en met financiéle steun van het Oranjefonds is het aantal
Speelotheken in het gebied Charlois in 2021 uitgebreid van één naar drie. Het uitlenen van spellen en
boeken was in geheel 2021 mogelijk, binnen de richtlijnen van de anderhalve-metersamenleving. In
plaats van groepsactiviteiten heeft De Katrol ruim 1300 Kinderzwerfboeken en op
WoensdagWeggeefDagen een kleine 240 speelgoedjes uitgedeeld, waardoor voor kinderen uit de buurt

meer lees- leer- en speelplezier beschikbaar was.
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Naast de al dan niet geintensiveerde gebruikelijke werkzaamheden heeft De Katrol in 2021 ook de
volgende werkzaamheden verricht.

De Katrol is in september 2021 gestart met een project eerste hulp bij opvoeding en rekeningen,
afgekort EHBO'er. Met financiéle steun van het Sint Laurensfonds wordt gedurende een driejarige pilot
een gezinsondersteuner aangesteld die gezinnen in achterstandssituaties langdurig en intensief
begeleid. Doel is om met name het sociale en culturele kapitaal van een gezin te vergroten en daarmee
het risico op (blijvende) armoede te verkleinen. Per eind 2021 zijn er 16 gezinnen in het EHBO-project
(niet opgenomen in de boven genoemde cijfers).

De ankerfiguren en studenten hebben tijdens de school-lockdown in de eerste maanden van 2021 op
twee basisscholen bij de noodopvang in kleine groepen leesonderwijs gegeven en kinderen één op één
begeleid bij hun schooltaken. Na de herstart van het fysieke onderwijs is deze ondersteuning voortgezet
en waren de Katrolstudenten welkome extra handen in de klas.
Het team van De Katrol heeft geparticipeerd in een tweetal werkgroepen (veiligheidsgevoelens en
kansengelijkheid) in de wijk Carnisse (onderdeel van het gebied Charlois) en aansluiting gevonden bij het
netwerk Gezinsondersteuners Carnisse en Tarwewijk. In dit netwerk wordt kennis gedeeld en
gesignaleerde problematiek besproken.
Daarnaast heeft De Katrol:

meegewerkt aan de 125 Zomerpakketen voor kwetsbare kinderen uit de wijk Carnisse,

- 41 gezinnen uitgenodigd voor het Kinderrechten Festival op 1 november 2021, waardoor 111
kinderen en 64 volwassenen mede zij dankzij TOS een onvergetelijke dag hebben gehad,
bij 56 gezinnen Sinterklaas-pakketten bezorgd,

- in samenwerking met Oranje Fonds, Sint Laurensfonds en Opzoomermee een week lang de nog
onversierde Opzoomermee-Kerstboom dagelijks volgehangen met ingepakte knuffels en andere
speelgoedjes. De Wonderboom van De Katrol bleek een succes, op deze ludieke wijze is de
inhoud van 18 volle dozen speelgoed (zo'n 800 speelgoedjes en knuffels) terecht gekomen bij
kinderen uit Charlois en Feijenoord.

Financieel is er in 2021 is een positief resultaat behaald van bijna € 24.000, -, terwijl een tekort van
€18.500,- was begroot. Dit resultaat komt door lagere personeelskosten vanwege zwangerschaps- en
ouderschapsverlof (afgerond plus € 33.500, -), lagere bedrijfskosten (afgerond € 6.500, -) en circa
€4.000,- meer extra giften dan begroot. De lagere bedrijfskosten worden grotendeels verklaard door de
covid-19 epidemie en de maatregelen daartegen; hierdoor zijn investeringen in kantoorbenodigdheden
en -inrichting uitgesteld, waren minder vergoedingen verschuldigd aan vrijwilligers en stagiaires, en ging
de geplande deskundigheidsbevordering in afgeslankte vorm door. Ook dit jaar waren de kosten voor de
boekhouding en financiéle controle laag, dankzij de pro deo dienstverlening van EY aan De Katrol in het
kader van hun corporate social responsibility, waarvoor op deze plaats onze dank.

Van dit resultaat wordt € 15.000 gedoteerd aan de bestemmingreserves van de Stichting, zodat er
voldoende middelen zijn voor transitievergoedingen aan de medewerkers. Het restant van (afgerond)
€8.700,- komt ten goede aan de algemene reserve.
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In het bestuursverslag van de Jaarrekening 2020 is een aantal voorgenomen activiteiten van bestuur en

directie genoemd; daarvan is de stand van zaken als volgt:
Voor de aanbesteding is aansluiting gevonden bij de huidige partner, de Stichting DOCK.
De directeur en de medewerkers zijn, zoals ook blijkt uit bovenstaande toelichting, voortdurend
bezig geweest met het verwerken van en anticiperen op de gevolgen van de Covid-19 epidemie
voor de methodiek en organisatie van de Stichting.
In 2021 is het bestuur uitgebreid met één persoon.

- De voorbereiding van de aanvraag voor het keurmerk van het Nederlands Jeugd Instituut (NJI)

heeft vertraging opgelopen, mede door de extra werkzaamheden vanwege de (gevolgen van) de
covid-19 epidemie.

Voor 2022 staan op de agenda van bestuur en directie in elk geval:
Op het moment van schrijven van dit verslag werd bekend dat de aanbesteding voor Charlois
niet gegund is aan de Stichting DOCK. Dit betekent dat bestuur en directie op zo kort mogelijke
termijn in overleg treden met de welzijnsorganisatie WMO, aan wie de opdracht wel is gegund
om na te gaan of deze organisatie bereid is met De Katrol samen te werken. Ook andere
manieren om de continuiteit van de Stichting De Katrol en haar werkzaamheden mogelijk te
maken, zullen worden onderzocht.

- Onder het voorbehoud van behoud van continuiteit streven bestuur en directie naar verdere
uitbreiding van het bestuur met één lid en naar vervanging van de aftredende penningmeester.

- Onder hetzelfde voorbehoud: het voortzetten van het verwerken en beschrijven van de gevolgen
van de Covid-19 epidemie voor de methodiek en organisatie.

Onder hetzelfde voorbehoud: het verder werken aan de aanvraag voor het keurmerk van het
Nederlands Jeugd Instituut (NJI).

- Voor het geval de uitkomst van het overleg met WMO en van het onderzoek naar andere
manieren om De Katrol te behouden negatief mocht zijn, ondernemen bestuur en directie de
volgende acties:

o Afronden van de trajecten van het studiejaar 2021/2022, zo nodig tot einde van het
studiejaar per 31 augustus 2022;
Doorbetalen van de medewerkers tot alle lopende trajecten zijn afgerond;
Een tijdige aanvang maken met de procedure tot beéindiging van de
arbeidsovereenkomsten met de medewerkers, inclusief het vaststellen van de daarbij
behorende transitievergoedingen;

o Besluiten of en zo ja, hoe en wanneer de Stichting De Katrol zal ophouden te bestaan en
geliquideerd zal worden.

In 2021 bestond de formatie uit vier voltijdse medewerkers, een directeur en drie ankerfiguren.
Vanwege verlof op grond van de wet WAZO (zwangerschap, bevalling, ouderschap) bedroeg de feitelijke
uitvoeringscapaciteit van 3,7 fte.

De samenstelling van het bestuur is in 2021 gewijzigd: drs. Judith Boer is als algemeen lid toegetreden
tot het bestuur.
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Gelet op de uitkomst van de aanbesteding heeft het bestuur in 2022 nadrukkelijker dan ooit de opdracht
alles te doen wat in haar vermogen ligt om de Stichting en de doelen en werkwijze van De Katrol
overeind te houden. Dit is in het belang van de medewerkers, de kinderen en hun ouders en de
studenten. Bijdragen aan het vergroten van kansen van kinderen in sociaal kwetsbare positie en aan het
verkleinen van armoede en (onderwijs)ongelijkheid, hoe bescheiden ook, is immers nog steeds een
noodzakelijke maatschappelijke opdracht. Juist nu, waar de verschillen zichtbaarder en schrijnender zijn
gebleken.

Tot slot past een woord van grote dank en waardering voor de directeur, de ankerfiguren, de studenten
en de vrijwilligers van De Katrol. Allen hebben ook in 2021 een bijzondere prestatie hebben geleverd. In
moeilijke omstandigheden is meer bereikt dan alleen het behalen van de geplande targets en hebben zij
laten zien dat De Katrol juist in uitzonderlijke omstandigheden van groot belang is voor de doelgroep.
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Balans per 31 december 2021

(na resultaatbestemming)

Activa

Financiéle vaste activa
Waarborgsommen

Materiéle vaste activa
Machines en installaties
Inventaris

Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

Pagina 7
Stichting De Katrol, Rotterdam

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
3.347 3.347
3.347 3.347
1.021 1.920
450 619
1.471 2.539
= 25.092
5.632 4.562
5.632 29.654
242.525 137 572
252.975 173.112
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Passiva

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €

Eigen vermogen
Bestemingsreserves 85.000 70.000
Overige reserve 99.190 90.521

184.190 160.521
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren = 24
Overige schulden en overlopende passiva 68.785 12.567

68.785 12591
252.975 173.112

Totaal passiva
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Stichting De Katrol, Rotterdam

Staat van baten en lasten over 2021

Baten als tegenpresentatie voor leveringen

Subsidiebaten
Giften en baten uit fondsenwerving

Baten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Beheerslasten

Exploitatieresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der financiéle baten en lasten

Resultaat

Bestemming resultaat:
Overige reserve
Bestemmingsreserve

Begroting
2021 2021 2020
€ € €

311.048 311.048 301.107
41.952 38.000 63.690
353.000 349.048 364.797
265.215 298.360 274.544
1.067 = 1.233
62.756 69.163 54.788
329.038 367.523 330.565
23.962 (18.475) 34.232
10 > 10
(303) i (181)
(293) - (171)
23.669 (18.475) 34.061
8.669 = 10.580
15.000 = 23.481
23.669 = 34.061
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Stichting De Katrol, Rotterdam

Kasstroomoverzicht over 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Verandering in werkkapitaal:

Vorderingen

Kortlopende schulden (exclusief schulden aan
Kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie geldmiddelen

Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari
Mutatie geldmiddelen

Stand per 31 december

242.525

2021 2020
€ € € €
23.:962 34.232
1.067 1.233
1.067 1.233
24.022 (25.374)
56.194 (49.251)
80.216 (74.625)
105.245 (39.160)
10 10
(302) (181)
(292) (171)
104.953 (39.331)
104.953 (39.331)
1.37.572 176.903
104.953 (39.331)

137.572

Rotterdam
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4

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling in de
jaarrekening

Algemeen

Stichting De Katrol is statutair gevestigd in Rotterdam en is ingeschreven bij het Handelsregister
Kamer van Koophandel onder nummer: 24426597.

Het adres van Stichting De Katrol is Brede Hilledijk 86, 3072 KK ROTTERDAM.

De Stichting heeft de jaarrekening opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
Kleine organisaties zonder winststreven.

Doelstelling van de Stichting

De doelstelling van Stichting De Katrol, statutair gevestigd te Rotterdam, bestaat voornamelijk uit:
Kansarme kinderen kansrijker maken onder andere door het aanbieden van leer- en gezinsondersteuning
aan huis en 'Speelotheek leuk leren 010",

Continuiteit van de activiteiten

Gelet op de uitkomsten van de huidige aanbesteding waarbij de Stichting -als onderaannemer- niet tot de
gegunde partijen behoort, eindigt de huidige opdracht in Charlois per 1 juni 2022. Hiermee eindigt ook
de voornaamste inkomstenbron van de Stichting en ontstaat een materiéle onzekerheid met betrekking
tot de continuiteit van de activiteiten van de Stichting. Er zal een nieuwe samenwerking gevonden
moeten worden in andere gebieden en/of met andere welzijnsaanbieders om de continuiteit van de
Stichting te waarborgen. Indien geen nieuwe samenwerking wordt gevonden, ziet de Stichting geen
ander alternatief dan het beéindigen van haar activiteiten.

Het bestuur van de Stichting heeft het besluit genomen om in ieder geval, deels op eigen middelen, de
activiteiten door te zetten tot 1 augustus 2022 om zo het huidige schooljaar af te maken. Hiermee wil de
Stichting zorgen dat de huidige trajecten afgerond worden en de betreffende gezinnen en kinderen die
nog hulp nodig hebben warm over kunnen dragen aan de nieuwe welzijnspartij. Hiermee kunnen ook de
studenten hun stage in zijn geheel beéindigen.

De Stichting heeft een eigen vermogen van € 184.190 en daarmee ruim voldoende eigen middelen
beschikbaar om de periode van juni en juli te overbruggen en per 1 augustus alle activiteiten te staken in
het geval geen samenwerkingspartner wordt gevonden. Dit zal betekenen dat De Katrol per 1augustus
geen personeel meer in dienst heeft en de andere huur- en betalingsverplichtingen van de stichting zal
stopzetten. De verwachte kosten voor het overbruggen van de periode zonder inkomsten en voor het
beéindigen van alle lopende verplichtingen zijn € 130.860 en is inclusief de verwachte
transitievergoedingen van het personeel. Omdat de stichting aan haar lopende verplichtingen kan
voldoen zijn de grondslagen ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.
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Wijziging van vergelijkende cijfers

Op basis van nieuwe inzichten gedurende boekjaar 2021 is besloten om een deel van de
personeelskosten te verantwoorden onder de opleidingskosten in de staat van baten en lasten. De
wijziging is ook doorgevoerd in de vergelijkende cijfers. Er is een bedrag van € 2.372 geclassificeerd
onder de opleidingskosten in plaats van personeelskosten. De reclassificering heeft geen impact op het
resultaat en eigen vermogen over boekjaar 2020.

Schattingen

Het maken van schattingen draagt bij een aan beter inzicht in de cijfers die tot stand zijn gekomen in
deze jaarrekening. Derhalve zijn de schattingen en oordelen die op basis van artikel 2:362 lid 1 BW
noodzakelijk worden geacht, opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa in eigen gebruik

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs), verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De materiéle vaste activa worden lineair afgeschreven op basis van de geschatte economische
levensduur rekening houdend met de restwaarde.

De afschrijvingsduur luidt als volgt:
De machines en installaties over vijf jaar
De inventaris over vijf jaar;
De vervoermiddelen over vijf jaar.

Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van
de tijd wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Buitengebruikgestelde materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de boekwaarde dan wel de
lagere opbrengstwaarde.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen
toekomstige prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht. De bate of last
die voortvloeit uit de desinvestering wordt in de staat van baten en lasten verwerkt.

Viottende vorderingen

De vlottende vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde plus
transactiekosten en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs welke gelijk is aan de
nominale waarde, minus een eventuele benodigde voorziening voor oninbaarheid.
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Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de Stichting is opgericht.

Kortiopende schulden

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde verminderd
met de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten. De kortlopende schulden worden na de eerste
waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Bij kortlopende schulden is dit meestal de
nominale waarde.

Baten
Algemeen

Onder de baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde prestaties na aftrek
van kortingen en dergelijke, alsmede de baten uit hoofde van giften, subsidies, sponsorbijdragen en
overige ontvangsten.

Subsidiebaten

Subsidiebaten worden verwerkt zodra er een redelijke zekerheid is dat aan de gestelde voorwaarden
wordt voldaan en de subsidie daadwerkelijk zal worden verkregen.

Rente

Rentebaten worden tijdsevenredig in de staat van baten en lasten verwerkt. Hierbij wordt rekening
gehouden met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost.

Lasten
Algemeen

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Personeel

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.
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Pensioen

De personeelsleden hebben een pensioenregeling die is ondergebracht bij een pensioenfonds. De aan het
pensioenfonds te betalen premie wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Te betalen
premie dan wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als overlopend passief respectievelijk
overlopend actief verantwoord.

Rente

Rente wordt toegerekend aan de opeenvolgende verslagperioden rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende schuld.

Aantal FTE's

Bij de Stichting zijn 4 voltijdse personeelsleden in dienst in 2021 met een gemiddelde van 3,7 fte door
zwanger-, bevallings- en ouderschapsverlof (2020: 4).

Belastingen

De Stichting is als niet-belastingplichtige aangemerkt. Derhalve is de Stichting geen
vennootschapsbelasting verschuldigd over het behaalde resultaat.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Toelichting op de balans
Materiéle vaste activa
Machines en installaties

Inventaris
Vervoermiddelen
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Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari

Afschrijvingen
Buitengebruikstelling
Terugname afschrijving buitengebruikstelling

Mutaties 2021

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

2021 2020
€ €
1.021 1.920
450 619
1.471 2.539
Machines en Vervoer- Totaal
installaties Inventaris middelen 2021
€ € € €
5.297 3.025 1.183 9.505
(3.377) (2.406) (1.183) (6.966)
1.920 619 = 2,539
(899) (169) T (1.068)
(568) "oz = (568)
568 = = 568
(899) (169) = (1.068)
4,729 3.025 1.183 9.505
(3.708) (2.575) (1.183) (8.034)
1.021 450 = 1.471

De vervoermiddelen zijn volledig afgeschreven per 1 januari 202 1. Aangezien de vervoermiddelen nog
gebruikt wordt door de Stichting, is de rubriek nog steeds zichtbaar.
Gedurende 2021 zijn de Acer notebooks onder de rubriek ‘Machines en installaties’ buiten gebruik gesteld.
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Vorderingen

Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Debiteuren
Stichting DOCK

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen

Liguide middelen

Rekening-courant bank
Bedrijfsspaarrekening
Kas

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen
Bestemmingsreserves

Stand per 1 januari
Dotatie bestemmingsreserve

Stand per 31 december
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2021 2020
€ €

= 25:.092
5.632 4.562
5.632 29.654
= 25.092
= 25.092
5632 4.562
5.632 4.562
143.763 40.461
98.412 96.588
350 523

242.525 137.572

70.000 46.519
15.000 23.481
85.000 70.000

De bestemmingsreserve is bedoeld voor transitievergoedingen van het personeel.
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Algemene reserve

2021 2020
€ €
Stand per 1 januari 90.521 79.941
Bestemming resultaat boekjaar 8.669 10.580
Stand per 31 december 99.190 90.521

Het bestuur van Stichting De Katrol, statutair gevestigd te Rotterdam, heeft unaniem besloten om
€ 15.000 te doteren aan de bestemmingsreserve. Het overige restant van € 8.669 wordt gedoteerd aan
de algemene reserve.

Kortliopende schulden

2021 2020
€ €

Handelscrediteuren = 24
Overige schulden en overlopende passiva 68.785 12.567

68.785 12.591
Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen accountantskosten 6.600 3.000
Waarborgsommen stagiaires en speel-o-theek 275 310
Vooruitontvangen subsidies voor het EHBO project 50.000 -
Reservering loopbaanbudget 9.347 8.334
Opslag sociale lasten keuzebudget 2.563 923

68.785 12.567

De ontvangen subsidies gedurende 2021 zijn volledig benut, behalve de ontvangen subsidie van Sint
Laurensfonds. De subsidie is namelijk (voor een bedrag van € 50.000) niet aangewend gedurende 2021
en wordt doorgeschoven naar 2022, waar de kosten naar verwachting zullen plaatsvinden. De subsidie
heeft betrekking op een EHBO project en heeft de looptijd van een schooljaar 2021-2022.
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Niet in de balans opgenomen regelingen en verplichtingen

Huurverplichtingen

De Stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Brede Hilledijk
86a te Rotterdam. De huurverplichting bedraagt € 8.564 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met
31 januari 2022 en wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd. De overeenkomst wordt iedere periode
voortgezet voor een aansluitende periode van telkens zes maanden. De opzegtermijn bedraagt
tenminste drie maanden.

De Stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Brede Hilledijk
78 te Rotterdam. De huurverplichting bedraagt € 6.901 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met
14 januari 2022 en wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd. De overeenkomst wordt iedere periode
voortgezet voor een aansluitende periode van telkens zes maanden. De opzegtermijn bedraagt
tenminste drie maanden.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten als tegenprestatie voor leveringen

Begroting
2021 2021 2020
€ € €
Baten uit aanbesteding 311.048 311.048 301.107

De Stichting is per 1 januari 2018 een onderaannemerschap overeenkomst aangegaan met Stichting
DOCK Rotterdam voor het leveren van prestaties ten behoeve van de opdracht Nieuw Rotterdams
Welzijn in het gebied Charlois. De overeenkomst is inmiddels verlengd tot en met 1 juni 2022. Deze
datum sluit aan op de volgende aanbestedingsronde.

Giften en baten uit fondsenwerving

Begroting
2021 2021 2020
€ € €

Sint Laurensfonds = = 41.000
Fonds Groenendijk-Clemens 18.000 18.000 16.000
Oranjefonds 20.000 20.000 T
Overige giften en donaties 3.952 — 6.690

41.952 38.000 63.690
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Personeelskosten
Begroting
2021 2021 2020
€ € €

Lonen en salarissen 198.613 237.556 213.687
Sociale lasten 37.263 28.185 37.593
Pensioenlasten 23.910 19.729 18.334
Overige personeelskosten 5.429 12.890 4.930

265.215 298.360 274.544

De personeelskosten van het boekjaar 2021 zijn lager uitgevallen dan begroot. Dit heeft met name te
maken met de WAZO-uitkering die is ontvangen vanuit het UWV... Er is geen vervanging aangetrokken
tijdens het zwangerschaps- en ouderschapsverlof waardoor er effectiever is gewerkt met minder
(personele) middelen. Gedurende 2021 was er sprake van vier voltijdse personeelsleden die werkzaam
zijn voor de Stichting (2020: 4fte).

Begroting
2021 2021 2020
€ € €
Lonen en salarissen
Eigen personeel 195.629 233.9381 212119
Stagevergoedingen 2.984 3.625 1.568

198.613 237.556 213.687

Sociale lasten

Sociale lasten 37.263 28.185 37.593
37.263 28.185 37.593

Pensioenlasten

Pensioenlasten 23.910 19.729 18.334
23.910 19.729 18.334
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Overige personeelskosten

Vrijwilligersvergoedingen
Werkkostenregeling
Overige personeelskosten

Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijving computers
Afschrijving inventaris
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Begroting
2021 2021 2020
€ € €

2.158 5.175 1.899
3,231 3.400 2.728
40 4.315 303
5.429 12.890 4.930
1.067 = 1.233
169 = 169
898 = 1.064
1.067 = 1.233

In de begroting is geen rekening gehouden met afschrijvingen op de materiéle vaste activa.

Huisvestingskosten

Huur onroerend goed

Gas, water en electra
Schoonmaakkosten

Gemeentelijke heffingen en belastingen
Bewakingskosten

Overige huisvestingskosten

Begroting
2021 2021 2020
€ € €

15.396 25.750 15.321
3.122 = 3.596
2.674 2.460 2.829
2.254 = 1.396
547 = 491
42 = 175
24.035 28.210 23.808
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Kantoorkosten

Telecommunicatie
Kantoorbenodigdheden
Kosten automatisering
Drukwerk

Portikosten
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Begroting
2021 2021 2020
€ € €

2.668 3.800 2.610
2.369 8.875 15153
= = 161
1.263 1.346 877
46 1.240 211
6.346 15.261 5.012

In 2021 werden geen grote uitgaven voor kantoorinrichting gedaan. Hier was in de begroting wel

rekening mee gehouden.

Organisatiekosten

Activiteitenkosten
Accountantskosten

Materialen Speel-o-theek en leerondersteuning

Opleidingskosten
Zakelijke verzekeringen
Reclamekosten
Representatiekosten
Kantinekosten
Administratiekosten
Betalingsverschillen
Overige algemene kosten

Begroting
2021 2021 2020
€ € €

10.450 9.545 9.172
6.081 3.105 2.758
5.085 3.623 6.781
4,929 1.590 2,372
2.700 24795 2.829
1.938 = 1.413
= = 57
763 = 506
= = 121
(34) = 41)
463 5.034 =
32.375 25.692 25.968

Rotterdam
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente Rabobank Spaarrekening

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten en provisie
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Begroting
2021 2021 2020

€ € €
10 = 10
(303) 3 (181)
(293) = 171
10 = 10
303 = 181
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Overige gegevens

Op de volgende pagina is de controleverklaring bijgevoeqgd.
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Leerlooierstraat 54
3194 AB Hoogvliet Rotterdam

Telefoon: 010 - 4369744
E-mail: mail@rdraccountants.nl

Internet: www.rdraccountants.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting De Katrol

A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting De Katrol te Rotterdam gecontroleerd. Naar ons oordeel
geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting De Katrol per 31 december 2021 en van de baten en
lasten over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn voor kleine
organisaties zonder winststreven (Rjk C1).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021,

de staat van baten en lasten over 2021; en

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

W N

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Katrol zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Materiéle onzekerheid over de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuiteit van de activiteiten' in de toelichting op pagina
11 van de jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de continuering van de activiteiten van de stichting
onzeker is. Deze condities duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond
waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de stichting. Ons
oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

B. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere informatie,
die bestaat uit:

e het bestuursverslag.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening, dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en begrip, verkregen uit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of het bestuursverslag materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn voor kleine organisaties zonder
winststreven (Rjk C1). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te be€¢indigen of als be€indiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;
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e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

*  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

»  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoogvliet Rotterdam, 28 maart 2022

RDR Accountants
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W.J. Houwerzijl RA
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